Sustainability Circle grundades i maj 2010 pa Innovatum i Trollhattan.
Grundare var ett tiotal industriféretag bl a Volvo, SKF och SAAB
Automobil. Kort darefter anslét allt fler industrier, tjansteleverantérer och
hogskolor (som Chalmers).

Grundidén var forverkligandet av en héllbar produktion.

Begreppet hallbarhet kommer fran FN i mars 1987. Det definieras som att
méansklighetens ekonomiska, sociala och ekologiska beslut maste vara

bra bdde for nuvarande och kommande generationer. Vi skall helt enkelt
tanka pa barn och barnbarn, lika mycket som pa oss sjdlva, med andra
ord.

Tanken &r inte ny. Naringslivet har ofta pratat om vikten av langsiktighet.
Agare som Wallenbergsfaren och Industrivédriden har haft langsiktighet
som adelsmaérke. P& handelshdgskolorna har /8ngsiktigt

aktiedgarvérde beskrivits som det yttersta malet.

Kortsiktiga intressen har det samtidigt varit gott om. Brattom har alltid en
formaga att tranga sig fore det som &r viktigt. Darfér finns det en
traditionell inbyggd kamp mellan kort- och

langsiktighet inom né&ringslivet.

H&llbarhetsbegreppet kompletterade tanken om ekonomisk l&ngsiktighet
med omsorg om manniskor och miljé. Vi konstaterade i maj 2010 att en
hallbar utveckling numera uppfattades som ett konkurrensmedel av
naringslivet och att det gallde att "gdra verkstad" av hallbarhetsarbetet.
En sadan maste baseras pa ingenjorer.

Vi konstaterade att underhdll ar den funktion som vet - eller borde veta -
mest om vad som héller. Underhall praglades vid denna tid dock av

ett avhjélpande underhall. Ambitionen att arbeta

huvudsakligen férebyggande - som lanserades av akademiker pa 1940-
talet - hade i de flesta foretag genomforts i anmérkningsvart 1&g grad.

Den forsta utmaningen blev darfér att uppgradera underhallsteknologi

till h8llbarhetsteknologi och underhallsingenjérer till h8l/lbarhetsingenjérer.
Skillnaden utgjordes av att ga fran single loop learning (att re-agera
genom att repetitivt reparera) till double loop learning (att pro-agera
genom att driva teknisk utveckling baserat pa det som inte haller). De i
sin tur stillde stora krav pa hégre status, férmagan att kommunicera nya
tankar och att géra detta visavi bade interna funktioner inkl ledning och
styrelse och externa leverantdrer.

Begrepp som modularisering, standardisering, upcycling och ett cirkulart
ekonomiskt tdnkande med hjélp av en héllbarhetsrdkning blev alla
byggstenar i vart tankebygge.
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Hur allt en gang borjade:

"Sustainability Circle eller SMGC som vi kallade oss i bérjan.....”

Arne Molander var féreningens forste vice ordférande och med fran allra

forsta bérjan tillsammans med Anders Kallstrom. Har berattar Arne om
. . o

hur han minns det allra férsta manaderna.

"Det &r kul att tanka tillbaka pa starten, upptakten och
alla de kompetenta och trevliga manniskor jag fick traffa
under den tid jag var engagerad.

Foér mig borjade allt med att Erkki Persson kontaktade
mig, nagon gang 2010, och undrade om jag ville vara
med pa ett méte for att diskutera hur man skulle kunna
lyfta underhall. Jag hade traffat Erkki redan 1995 nér jag var anstélld pa
Systecons Géteborgskontor som I3g pa Celsiusgatan (fd Eriksbergs
kontor). Erkki huserade da pa Underhallets hus nagra hundra meter
darifran.

Sjalvklart svarade jag att jag var intresserad och jag deltog pa métet,
som hélls pa SKF, dar dven Anders Kéllstrdm och en person fran SKF dok
upp (Mats hette han) (Mats Svanberg, reds anm.)

Temat var givet och det handlade om hur man skulle f3 alla att férsta hur
centralt det &r att inse betydelsen av ett vl fungerande underhall. Jag
minns detta forsta mdéte som intressant och dar Anders direkt lyfte blicken
och inspirerade oss. Jag kommer inte ihag vad han sa men kanslan
kommer jag ihag.

Vid den tiden var jag marknads- och férsaljningschef pd Euromaint
Industry och férfaktade sjélv olika perspektiv for att férséka férma mina
kollegor att se sig sjalva i ett stérre sammanhang. Jag blev intresserad
och tankte att detta kommer nog blir bra.

Métet slutade med ett framatriktat beslut inneb&rande att vi skulle
involvera flera (kommer ej ihag detaljerna), vilket snart resulterade i ett
seminarium i Trollhdttan dér vi tog pa oss att formulera ndgon slags
affarsplan eller idé till organisation. Jag kommer inte heller ihdg dessa
detaljer men steget efter det minns jag som att vi bildade SMGC och dar
och da bérjade en resa med en nyttig blandning av inspiration och ganska
handfasta workshops som relaterade till konkret erfarenhetsutbyte.

Jag vill pastad att manga bidrog till att skapa substans men det var helt
klart sd att Anders lyckades spela en alldeles sarskild roll i att fa saker att
handa och fa med sig folk.”
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16 december 2010 - konstituerande féreningsstamma. Den forsta
styrelsen utses och bestar av Anders Kéllstrém, Morgan Sjégren, Erkki
Persson, Liselott Lycke, Arne Molander, Per Mdller, Lars Anger

14 februari 2011 - féreningen registreras hos bolagsverket

Juni 2011 - Henric Widén adjungeras som styrelseledamot och
representant for SKF. Henric ar sedan vice ordférande fram till maj 2016.
Han anstalls som VD i februari 2018.

27 maj 2024 - Anders Kallstrom avtackas som styrelseordférande. Bengt
Hergart valjs till styrelseordférande.

ANDERS KALLSTROM

Anders Kallstrom ar Sustainability Circles grundare. Och var féreningens
ordférande fran 2010 till 2024.

Fodd: 1958 i Géteborg

Utbildning: Ekonomie doktor

Familj: Fru och tre vuxna barn, ett barnbarn

Karriar: SKF, Handelshbégskolan, Vastsvenska Handelskammaren, Rederi
AB Transatlantic, Sustainability Circle

Intressen: Plagsamt manga, men jag svarar kultur.

2010 fick du fragan om att starta Sustainability Circle. Varfér tackade du
ja?

Jag har varit intresserad av bade naringslivet, akademin och politiken i
hela mitt vuxna liv. Det &r fa roller som finns i snittytan mellan dessa tre
intressen, men det ar exakt dar som Sustainabilty Circle agerar. Jag ar
dessutom dvertygad om att det ar dar som vi hittar en massa potentialer,
om vi vill skapa en bra framtid. Och, det vill jag forstds, inte minst i min
roll som far och morfar.



